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RELATORIO DE GESTAO 2023

1. Relatério de Atividades

No cumprimento do estipulado nos Estatutos dos Ledes de Portugal, IPSS, submete-se a apreciacdo da
Assembleia Geral Ordinaria o Relatdrio de Atividades relativo ao exercicio do ano de 2023, em que se
pretendeu dar a continuidade possivel ao trabalho da Associacdo, quer junto da geracdo sénior, quer das
camadas mais jovens do universo sportinguista, nomeadamente através da captagao de recursos humanos e
materiais que permitissem manter e alargar as nossas atividades e projetos de carater social e cultural, numa
conjuntura de pds-pandemia, amplamente condicionante dos nossos objetivos.

|
Associados

1. Em 2023 demos continuidade ao programa de atualizacdo e renumeracao dos nossos associados efetivos,
com a entrega de novos cartdes a cada associado.

2. lgualmente, foi dada continuidade a divulgacdo da nossa instituicdo para efeito de nos ser atribuida a
consignacdo de 0,5% do IRS, quer através da entrega de folhetos, quer através de publicacdes no Jornal
Record. Para a campanha deste ano contamos com 6 padrinhos: Paulino Coelho; Beto; Isabel Silva; Joana
Cruz; Tania Ribas de Oliveira e Pedro Fernandes. Distribuimos ainda 20000 flyers pelas caixas do correio
Apesar das dificuldades e do pouco apoio na divulgagao, registamos, ainda, um total de consignagao fiscal
de IRS e de reembolso de IVA no valor global de 36 981,43 Euros.

3. A 17 de outubro, comemoramos o 39.2 aniversario da instituicdo, com um almogo nas nossas instalagdes
e a presenc¢a de muitos associados e érgdos sociais.

4. No dia 8 de dezembro, sdbado, realizou-se, mais uma vez, o nosso ALMOCO e FESTA DE NATAL, nas
instalagdes do Centro de Dia, com a participagdo de mais de 83 utentes, familiares e associados e a
incontorndvel presenga dos nossos artistas residentes, os nossos colaboradores permanentes, estagiarios
e voluntarios. Mais uma vez, foram distribuidas lembrangas, nomeadamente o ja tdo esperado bolo-rei
da Pastelaria Ribeiro, da Parede.

I
Comunicagao e divulgacao dos Ledes de Portugal

1. Em 2023, ndo tivemos a tradicional publicacdo do nosso Boletim Informativo, mas conseguimos ter 6
noticias sobre os Ledes de Portugal publicadas no Jornal do Sporting

2. Foram enviadas aos associados, mensalmente e via email, com excecdo do més de agosto, as
NEWSLETTERS dos Ledes de Portugal, onde fomos dando noticia de tudo o que se passava na instituicdo.

3. No dia 29 de janeiro, tivemos a visita e almogo, do grupo “Os Cinquentendrios” do SCP aos quais fizemos
uma comunicagdo e apresenta¢do de um video sobre os Ledes de Portugal. Foi com satisfacdo que muitos
se quiseram fazer associados dos LeGes de Portugal.
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4. No dia 8 de outubro foi feita a apresentacdo da nossa nova mascote, o “Avo Pantaledo”, que passou a
acompanhar os nossos colaboradores nas a¢des de divulgacdo, nomeadamente nos jogos do SCP.

5. No dia 6 de dezembro foi feito um pré-lancamento do livro “Ledes de Portugal. Histéria, Exemplo, Missao,
Desafios e Futuro”, nas instalacdes dos Ledes e com a presenca do representante da Editora Guerra e Paz,
do coordenador do projeto, Carlos Pinto de Abreu, dos presidentes da MAG e do Conselho Fiscal e
Disciplinar e de muitos autores dos textos nele incluidos. Este projeto visa ampliar a divulgacdo da nossa
Instituicdo e obter apoios financeiros para as nossas atividades.

11l
Bolsas de Estudo

1. Em 2023-2024, foi levada a cabo mais uma edi¢do do Programa de BOLSAS DE ESTUDO, com a divulgacado
do projeto e seu Regulamento e a ordenacdo dos candidatos para a atribuicdo das bolsas relativas ao ano
escolar 2023/2024, através da organizacdo e instrucdo de quase uma centena de processos de
candidatura.

2. A ordenacdo dos candidatos, tendo em conta os graus de ensino e as capitacdes das respetivas familias,
foi levada a cabo pela nossa colaboradora Daniela Reis e pela vogal suplente da Direcdao Leonor Varandas,
e, mais uma vez, foi feita a sua validacdo pelo Conselho Pedagdgico, constituido pela Presidente da
Direcdo, o Prof. Pedro Lynce e a Dra. Rita Amaral Cabral, elementos independentes da nossa instituicao,
a quem nunca é demais agradecermos a sua disponibilidade e contributos.

3. Ndo podemos deixar de salientar que, apesar da conjuntura atual, os Patronos habituais estiveram
presentes com o seu espirito soliddrio, tdo caracteristico dos sportinguistas, pois alcangdmos o nimero
total de 55 Bolsas de Estudo em 2023/2024, entregando um montante de 41.500 euros e perfazendo um
total global de 898 bolsas ao longo dos 38 anos de vida do programa.

4. Como os Ledes de Portugal cumprem este ano 40 anos de atividade, foi decidido festejar a efeméride na
Gala de entrega das Bolsas de Estudo que teve lugar no restaurante Kais, propriedade dos herdeiros de
Jodo Rocha. O jantar foi do agrado geral e o local muito elogiado, tendo contado com a presenca de
Frederico Varandas, Presidente da Direcdo do SCP e dos Presidentes da MAG e do Conselho Fiscal e
Disciplinar. Homenageamos este ano a nossa Parceira e Patrono de Bolsas de Estudo, a Junta de Freguesia
do Lumiar, com a qual podemos contar desde sempre para muitas das nossas atividades, nomeadamente
as bolsas de estudo. Foi ainda homenageado o nosso embaixador e apresentador oficial destes eventos,
Paulino Coelho. O Presidente do SCP, encerrou o evento dirigindo algumas palavras de encorajamento e
apoio a nossa instituicdo.

5. Mais uma vez pudemos contar como patronos com a equipa de futebol profissional do Sporting, bem
como as equipas de andebol, futsal, basquetebol, hdquei em patins e voleibol. Mas este ano também se
juntaram a equipa B, os sub-23 e os sub-19. Também os nossos atletas de sempre como Albano Narciso
Pereira, Cristiano Ronaldo, Ricardo S3 Pinto e Salif Keita tiveram os seus nomes ligados a este programa.
Por seu lado, os Nucleos do SCP do Seixal, Alcantara, Marinha Grande, Granja e Reguengos de Monsaraz
marcaram presenca como patrocinadores, bem como os grupos “Stromp”, “Os Cinquentenarios” e a
Tertulia Sporting 2.0 e muitos outros sportinguistas cuja generosidade temos de agradecer e realgar,

www.leoesdeportugal.pt

ASSOCIACAO DE SOLIDARIEDADE SPORTINGUISTA, IPSS = Pessoa Colectiva de Utilidade Publica — 503930644 « Inscri¢ao n.° 30/98 D.G.A.S
Estadio José Alvalade - Rua Prof. Fernando da Fonseca - 1600-616 Lisboa « Tel.: 21 751 68 46 + leoesdeportugal@sporting.pt




PORTUGAL

ASSOCIACAO DE SOLIDARIEDADE SPORTINGUISTA, IPSS

nomeadamente muitos antigos dirigentes do SCP. Ha que referir ainda as bolsas atribuidas este ano quer
pela Mesa da Assembleia Geral do SCP, quer pelo Conselho Fiscal e Disciplinar do SCP.

6. Os momentos musicais estiveram a cargo da banda “Supporting” que muito animou o evento e
protagonizou o espirito sportinguista.

Vv
Centro Ledes de Portugal e Servigo de Apoio Domiciliario

1. O Centro de Dia Ledes de Portugal manteve a sua atividade normal apesar da drastica redugdo de utentes
gue se seguiu a pandemia de Covid, com toda a persisténcia dos colaboradores e dirigentes.

2. Foidada continuidade ao programa “LEOES EM CASA” que integra servicos de apoio domicilidrio, quer de
assisténcia de saude, como de higiene e limpeza e principalmente de alimentacao.

Vi
Visitas e Passeios

1. A1 de abril, fizemos uma visita ao Nucleo do SCP de Alcantara e uma visita guiada ao novo Museu dos
Coches, tendo o grupo almocado no restaurante “Temperos Caseiros” do nosso patrono Abilio Fernandes,
em Alcantara.

2. Por sua vez, no dia 24 de junho, fomos visitar o muito interessante Museu da Musica Mecanica, que se
encontra instalado no Pinhal Novo, almogamos no restaurante “D. Isilda” e pudemos ainda ver o Castelo
de Palmela.

3. Em 17 de setembro, quisemos homenagear o comendador Rui Nabeiro com uma visita aos Cafés Delta,
em Campo Maior e um almogo na Herdade dos Adaens, anexa as instalagdes da Delta. Fomos muito bem
recebidos e todos gostaram muito deste passeio.
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Analise econdmica e financeira

1.1. Rendimentos

Variagao
2023 2022 Euros %
a) Vendas e Prestacdo de Servicos 44.652,22 26.975,65 17.676,57 65,53
b) Subsidios a Exploracdo 67.554,78 97.138,22 -29.583,44 -30,45
c) Outros Rendimentos e Ganhos 45.573,59 95.048,26 -49.474,67 -52,05
d) Rendimentos Financeiros 99,47 120,60 21,13 -17.52

e) Quotiza¢Oes

Durante o ano de 2023, recebemos de quotiza¢des um valor global de 12.666€ um valor ligeiramente
abaixo dos 15.684€, recebidos em 2022, ano em que procedeu a uma campanha de recuperacdo de
guotas em atraso, mas consideravelmente superior aos 6.450 € recebidos em 2021, o que se deve
renumeracao de sdcios levada a cabo nessa mesma campanha.

A rubrica “outros rendimentos e ganhos” deixou de conter os donativos para as bolsas de estudo (que
passaram para “subsidios a exploragdo”). O valor da consignagdo de IRS voltou a diminuir, ficando este
ano num montante de cerca de 37 mil €. A rubrica “subsidios a exploracdo” vem consideravelmente
inferior uma vez que em 2022 ainda foi contemplado um subsidio de cerca de 64 mil € da CML.

f) Reversoes

Existiram reversdes de imparidades no montante de 120€.

g) Consignacgao Fiscal

Restituicdo de IRS

Foi atribuida pela Autoridade Tributaria e Aduaneira a quantia de 34.747,55€ (uma diminuicdo de cerca
de 5 mil € face aos 39.962,82€ do ano passado), referente a restituicdo em sede de IRS do ano 2022,
correspondente aos 0,5% apurados nas declarages de rendimentos dos sujeitos passivos que indicaram
os Ledes de Portugal como beneficiarios.

Restituicdo de Iva

Foi atribuida pela Autoridade Tributdria e Aduaneira a quantia de 2.233,88€ (face a 3.121,60 € do ano
anterior), referente a restituicdo de IVA respeitante a 2022, correspondente aos contribuintes que

declinaram, a favor os LeGes de Portugal, o direito a este recebimento.

O valor global recebido foi, portanto, de 36.981,43€, contra um valor global de 43.084,42 € recebido no
ano anterior, que corresponde a uma diminui¢ao de 6.102,99€.
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1.2. Gastos

Variagao
2023 2022 Euros %
a) Fornecimentos e Servicos Externos 73.981,28 99.598,55 -25.617,27 -25,72
b) Custos com Pessoal 99.314,31 81.697,93 17.616,38 21,56
c) Imparidades de dividas a receber -120,00 4.168,73 -4.288,73 -102,88
(liquidas de reversdes)
d) Outros gastos 35.639,58 36.106,71 -467,13 -1,29
e) Deprecia¢Ges 6.087,72 6.417,09 -329,37 -5,13

f) Gastos financeiros

Em 2023 ndo se registaram quaisquer custos financeiros com investimentos ou desenvolvimento de

atividades.

1.3. Resultados

Variagao
2023 2022 Euros %
EBITDA -51.034,58 -2.409,79 -48.624,79 2.017,8
EBIT -57.122,30 -8.826,88 -48.295,42 547,1
RESULTADOS LiQUIDOS -57.022,83 -8.706,28 -48.316,55 555,0

1.4. Aplicagao de Resultados

A Direcdo propde a Assembleia Geral de Associados que o valor do Resultado Liquido negativo apurado no
exercicio de 2023, no montante de 57.022,83€, seja contabilizado na rubrica de Resultados Transitados,

dando assim origem a uma diminui¢do dos Capitais Préprios.

1.5. Valores Patrimoniais

O Balango apresenta, em 31 de dezembro de 2023, a seguinte evolugao patrimonial:
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ATIVO
Ativos Fixos Tangiveis
Outros Ativos Nao Correntes
Disponibilidades
Diferimentos
Outros Ativos Correntes

Ativo total

PASSIVO

Outros Passivos Correntes

Fornecedores
Estado e Outros Entes Publicos
Diferimentos

Passivo Total

CAPITAIS PROPRIOS
Capital inicial
Outras Varia¢oes de Capital
Resultados transitados
Resultados liquidos

Total - Fundos Patrimoniais

1.6. Consideragoes finais

Variagao

2023 2022 Euros %
156.489,56 162.577,28 -6.087,72 -3,74%
474,92 474,92 0,00 0,00%
342.764,39 393.551,11  -50.786,72 -12,90%
1.107,65 1.116,09 -8,44 -0,76%
47.171,40 48.107,11 -935,71 -1,95%
548.007,92 605.826,51 -57.818,59 -9,54%

Variagao

2023 2022 Euros %
17.969,41 13.486,07 4.483,34 33,24
6.261,26 3.196,69 3.064,57 95,87
2.279,10 1.853,77 425,33 22,94
4.355,00 10.124,00 -5.769,00 -56,98
30.864,77 28.660,53 2.20,24 7,69

Variagao

2023 2022 Euros %
9 690,77 9 690,77 0,00 0,00
93.000,00 96.000,00 -3.000,00 -3,13
471.475,21 480.181,49 -8.706,28 -1.81
-57.022,83 -8.706,28 -48.316,55 555,0
517.143,15 577.165,98 -60.022,83 -10,40

1.6.1. A rubrica “prestacdes de servicos”, teve um aumento saudavel de que se deveu ao

inicio do servico de apoio domicilidrio bem como ao aumento ligeiro do nimero de

utentes do centro de dia.
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A diminuicdo dos “subsidios a exploracao”, como ja referido justifica-se pelo final do
subsidio da CML.

A rubrica “outros rendimentos” teve um decréscimo considerdvel pela alteracdo de
rubrica dos donativos para as bolsas de estudo.

O aumento dos custos com pessoal deve-se a atualizacdo salarial do acordo com a
CNIS, e é atualmente o grande estrangulamento que afeta a instituicao.

Os resultados liquidos apurados no ano econdmico e social de 2023 registam um valor
negativo de 57.022,83€.

A diminuicdo progressiva do valor recebido da consignacao de IRS, o nimero de utentes ainda
abaixo da capacidade da instituicdo e do ideal para aproveitamento de economias de escala, e
a subida constante do saldrio minimo no decorrer dos ultimos anos tém impactado muito
negativamente a saude financeira dos LeGes de Portugal, o que nos deve fazer pensar na
sustentabilidade a longo prazo da instituicdo. Foram langadas varias iniciativas (SAD e nova
bolsa de sustentabilidade) para tentar aumentar a rentabilidade da instituicdo, e que até tém
tido resultados positivos, mas cuja magnitude é ainda muito inferior ao impacto resultante da
atividade do centro de dia ndo ser economicamente sustentavel. Continuardo a ser envidados
esforgos para inverter esta situacao.

7. Agradecimentos

Todos os Associados.

Membros dos Orgdos Sociais dos Ledes de Portugal.

Entidades individuais e coletivas que apoiaram os Ledes de Portugal em 2023.

Patronos das Bolsas de Estudo atribuidas em 2023.

BDO pela colaboragdo prestada na certificacdo de contas.

Comissdo de Avaliagdo das Bolsas de Estudo, especialmente a Dra. Rita Amaral Cabral e o Prof. Pedro Lynce.

Paulino Coelho, voz das nossas varias campanhas de divulgacdo e apresentador da Gala de Entrega das Bolsas

de Estudo.

Sporting Clube de Portugal, Sporting TV, Jornal Sporting e todos os servicos do Clube que colaboraram na

atividade dos LeGes de Portugal.

Junta de Freguesia do Lumiar.

Camara Municipal de Lisboa.

Grupo Stromp e Grupo Os Cinquentenarios, pelo reconhecimento e solidariedade institucional.
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Nucleos do Sporting Clube de Portugal apoiantes da causa humanitdria dos LeGes de Portugal.
Funcionarios, Voluntarios, Estagidrios e demais Colaboradores da Instituicao.

Sportinguistas apoiantes da nossa missdao, que, nas declaracées de rendimentos, indicaram os LeGes de
Portugal como beneficiarios da atribuicdo de 0,5 % da tributacao fiscal em IRS.

Sportinguistas, que prescindiram da restituicdo do IVA a que tinham direito, delegando esse montante a favor
dos Ledes de Portugal.

A todos, o nosso Obrigado.

Lisboa, 5 de junho de 2024.

A Diregdo dos Ledes de Portugal

o e
Ve

Presidente — Maria Helena Sil de Almeida Dias Ferreira

SN

Vice-Presidente — Isabel Maria Rodrigues da Silva Alves

./

ce-Presidiente — Jaime Giro Ayash

e v

Q{\/\, AL M‘YWW \:{{H/( audan

Vice-Presidente — Maria Leonor Azevedo Moreira Varandas

L /L,//M/a

Tesoureiro — Hugo Miguel Abrantes Soares
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Il - Certificagao Legal de Contas
em 31 de dezembro de 2023

www.leoesdeportugal.pt

ASSOCIACAO DE SOLIDARIEDADE SPORTINGUISTA, IPSS « Pessoa Colectiva de Utilidade Piblica — 503930644 = Inscrigao n.° 30/98 D.G.A.S.
Estadio José Alvalade - Rua Prof. Fernando da Fonseca - 1600-616 Lisboa « Tel.: 21 75168 46 - leoesdeportugal@sporting.pt




& CLEOES ot
2 PORTUGAL

ASSOCIAGAO DE SOLIDARIEDADE SPORTINGUISTA, IPSS

Il — Relatério e Parecer do Conselho Fiscal
em 31 de dezembro de 2023
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IV — ANEXOS
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