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< Contextualizacao Q 6

Ndo a de uma marca, mas a de uma missao que, ha mais de 40 anos, se
con a r move por algo maior: as pessoas.
histori

Os Ledes de Portugal sdao uma associacao de solidariedade sportinguista,
fundada em 1984 e reconhecida como IPSS desde 1997, com autonomia
juridica e apoio do Sporting Clube de Portugal.

Atuamos em trés areas principais:
e Bolsas de Estudo — do 6.° ano ao doutoramento, apoiando merito em
contextos desafiantes;
e Centro de Dia e Apoio Domiciliario — cuidado individualizado com
proximidade e afeto;
e Escritorio Social — apoio gratuito e especializado em varias areas.

LEOES oe
PORTUGAL



g
Marca «<LEOES»:

Ledes no Estadio Ledes em Casa

LeGes em Acao LeGes sobre Rodas
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Contextualizacao Plano Estrategico

Cuidados e humanizados e dignos prestados
s em Centro de Dia e Apoio Domiciliario
+161

numeros Apoio gratuito e especializado ao universo

Sporting dado atraves do Escritorio Social

I +110
sustentam: Bl o s s e
® 1985 ja entregou mais 600mil euros.

+1006

Em que cada numero carrega historias.

Em que cada acdo é feita com o coracdo FLEE
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Contextualizacao
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MISSAO:
Promovemos a integracdao e valorizacao de cada pessoa,
capacitando para a autonomia e gerando impacto duradouro na

qualidade de vida.
Com esforco, devocdo e dedicacGo, criamos respostas que apoiam
todas as geracbes — dos netos aos avos.

VISAO:
Ser uma instituicGo de referéncia na inclusGo e valorizacdo da
pessoa, com servicos de qualidade e sustentaveis.

VALORES:

Cooperacdo, equidade, dignidade e respeito.

Em tudo o que fazemos, sustentamos relacdes baseadas na
confianca e no respeito por cada pessoa.
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Plano Estratégico

Eixos Estratégicos

DIGNIDADE SUSTENTAR

Cuidar com dignidade € reconhecer valor em A sustentabilidade de hoje € a garantia que o
cada pessoa, em todas as fases da vida. impacto social positivo existe amanha.

COOPERACAO CONFIANCA

E na cooperac3o que o valor individual se A confianca constrdi-se com coeréncia,
transforma em impacto coletivo. transparéncia e compromisso.

>Z LEOES o
PORTUGAL



C Plano Estrategico

DIGNIDADE

Missao do Eixo: Promover a dignidade da pessoa idosa, através de

O
» . . . .
® respostas de proximidade, cuidado, bem-estar e valorizacao da autonomia.

Metas do Eixo:

e Utentes: Alcancar 100 utentes entre o Centro de Dia e no Apoio
Domiciliario e outras valéncias, reforcando a qualidade e aumentando
0 alcance das respostas.

e Ledes em Acao: Criar a Academia Ledes em Acdao, uma resposta que se
adapta as necessidades da populacao, promove o envelhecimento
saudavel e gera novas receitas para a Instituicao.

e Legado: Criar e implementar um programa de apoio, reconhecimento
e valorizacao dos ex-atletas do Clube, em todas as modalidades,
preservando a sua historia e reforcando o sentimento de pertenca a
comunidade leonina.
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( Plano Estratégico

SUSTENTAR

® Missao do Eixo: Diversificar e reforcar as fontes de receita dos Ledes de
Ixo ® Portugal, assegurando a sua sustentabilidade, crescimento e notoriedade.

Metas do Eixo:
e Associados: Quadruplicar o numero de associados até 2030.
Sl  Fontes de Rendimento: Desenvolver novas fontes de receitas atraves
da exploracao do restaurante, espaco formagao e e-commerce.
e Consignacao Fiscal: Reforcar a receita proveniente da consignacao ate
atingir os 100 mil euros por ano em 2030.

JANTAR

DE

murvERSiRzo e Patronos e Parceiros: Atrair novos Patronos e Parceiros para
| M responder a diferentes areas de necessidade, como Vviaturas,
R equipamentos e comunicacgdo visual e digital.
 Beneficios para Stakeholders: Criar uma carteira de beneficios e
@D . - 3
contrapartidas que aumente a atratividade dos Ledes de Portugal.
LEOES o«

ASSOCIAGAO DE SOLIDARIEDADE SPORTINGUISTA, IPSS



Plano Estratégico

Eixo 3

.~ORTAGEM

Leoes de Portugal tornam-se

Instituicdo Particular de Solidariedade Social

Realizou-se, no passado dia 1 de
Julho, a escritura da constituigdo dos
Ledes de Portugal em IPSS — Instituigdo
Particular de Solidariedade Social. 0
acto desenrolou-se na Sala do Conselho
Directivo perante a fotografia de todos os
anteriores presidentes do Sporting,
tendo a notéria feito uma deslocagdo
expressamente para o efeito de modo a
que tanto a escritura como os estatutos
fossem assinados num local de grande

onificado. Sessenta e oito assinaturas
plicado foram a parte burocrética
t0 tdo importante para o futuro
 de Portugal
s estiveram, além dos ses-
b membros que assinaram a
os estatutos, um grupo de
istas que tornaram a sala
0 Conselho Directivo esteve

também na ceriménia, além do dr
Miguel Galvdo Teles. Usaram da pala-
vra Ant6nio Arouca, que sublinhou
«Este grupo j4 pratica solidariedade hd
doze anos mas agora ja pode alargar
horizontes e captar outros fundos e
apoios desde autérquicos a governa-
mentais.»

0 dr. José Roquette afirmou: «Aos
Ledes de Portugal ndo Ihe vai faltar o
apoio dos drgaos sociais do Sporting
neste momento histdrico que o é tam-
bém na vida do Sporting. A solidarie-
dade é uma coisa que tem distinguido
0 Sporting dos outros clubes, um dos
valores que sempre defendeu.» De
seguida, o dr. Miguel Galvao Teles
confirmou todo o apoio aos Ledes de
Portugal nas seguintes palavras:
«Podem contar comigol»

Finda a curta sessdo de discursos
breves, seguiu-se o resto da Maratona
de assinaturas. A porta da sala ouvi-
mos o padre Vitor Melicias, que referiu:
«A solidariedade praticada nos Ledes
de Portugal tem raizes nos estatutos do
Sporting e constitui uma bela manifes-
lagao de humanismo. N&o € por acaso
que cinquenta por cento da tourada do
Sporting fica nos Ledes de Portugal e
0s outros cinquenta por cento vo para
0 Centro de Deficientes Profundos de
Santo Estévéo — Viseu.»

Fazem parte da Comissdo Instalado-
ra dos Ledes de Portugal os seguintes
associados: Antonio Correia Arouca
Antunes, Anténio Jorge Viana Rodri-
gues, Anténio Manuel Aguiar de
Matos, Jodo José Santos Martins, Jodo
Telo Seabra Garcia Pulido, Jorge
Manuel Santos Aratjo, José Gargao
Ribeiro Branquinho, Maria de Jesus
Testa da Mata Ribeiro Branquinho,
Miguel Nuno Pereira da Silva Faria,
Raul Magalhaes Faria, Vitor Manuel
Ferreira Nuno.

Séo estes elementos que vao dirigir
a Associagdo até ao dltimo trimestre de
1998, quando se realizarem as eleigd-
€s para 0s 6rgaos sociais.

A Associagdo passa, a partir de hoje,
a dispor de uma sede que, embora pe-
quena nos metros quadrados, pode vir
a ser grande na placa giratdria de ac¢d-
es soliddrias que vai promover. Fica
muito perto da porta de entrada para as
salas do Conselho Directivo. Esta sala
pode ser uma porta aberta (que o grupo
nunca teve) de modo a torn-lo mais
conhecido, mais actuante e mais proxi-
mo dos sécios do Sporting.

Antdnio Arouca no uso da palavra

0 Padre Vitor Milicias rodeado de ‘Le¢

TABACA

Jorr
Ar

Missaoto Eixo: Fortalecer a ligacdo entre os Lebes de Portugal e os seus
publicos e parceiros, promovendo visibilidade, impacto e sustentabilidade
institucional.

Metas do Eixo:

e Nucleos: Consolidar relacdes com nucleos do SCP ativos que
aproximem e divulguem os Ledes de Portugal no pais e no estrangeiro.

e Relagdes Instituicionais: Reforcar relacdes institucionais regulares
com utentes, familias, associados, parceiros, patronos e entidades
publicas e privadas.

e Bolsas: Valorizar e dar maior visibilidade aos programas de bolsas
como marca diferenciadora dos LeGes de Portugal.

e Eventos: Desenvolver um programa anual de eventos que envolva a
comunidade e aproxime os Ledes de Portugal dos seus publicos.
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Summit de Responsabilidade
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Fundacao
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Plano Estratéegico Q «

CA

Missao do Eixo: Criar e adaptar respostas inovadoras que promovam o
crescimento sustentavel da Instituicao em novas areas de intervencao.

C
CONFIAN
Eixo 4:

Metas do Eixo:

e Complexo Social Integrado: Lancar a primeira pedra de um complexo
social integrado dos Lebes de Portugal, com sede, residéncias (jovens
atletas e idosos), centro de dia, apoio domiciliario e jardim de infancia.

* Progress’Us: Desenvolver um espaco integrado de formacgao e insergao
profissional, com apoio do IEFP, articulando Escritorio Social, Bolsas de
Estudo e negocio social para reforcar a qualificacao e a
sustentabilidade dos Ledes de Portugal.

e ESG: Implementar a estratégia ESG ate 2027, promovendo praticas
sustentaveis, responsaveis e alinhadas com o futuro da instituicao.
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Delegados _4'A

I ® Madeira : = Centro - Coimbra e Aveiro
Oonais.

Regl Henrique Salgado
Ll

Sul

e 5/
e L L)
W e

Tiago Sanches da Gama Margarida Vasconcelos

Objetivos dos Delegados:

e Os delegados regionais assumem um papel estratégico de representacao,
mobilizacdo e expansao dos Ledes de Portugal em cada territorio,
transformando a proximidade local em oportunidades concretas de
crescimento atraves da: Captacdo de parceiros, associados, patronos e
apoios institucionais/empresariais e participacao nos Programas de Bolsas.

,$ ~
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Plano Estratégico Q e

Sporting Clube de Portugal

Lebes de Portugal Fundacao Sporting

Missao do Grupo:
e Promover o desenvolvimento, a articulacao e a cooperacao na concecao e

iImplementacdao de projetos e atividades comuns na area social,
assegurando uma atuacao mais integrada, alinhada com os objetivos
estratégicos das trés instituicbes e com maior capacidade de resposta as

necessidades identificadas.
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Plano Estratégico

Responsaveis de Eixo

EIXO
DIGNIDADE

Utentes:

Alcancar 100 utentes entre o Centro de Dia e no
Apoio Domiciliario e outras valéncias.
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Plano Estratéegico Q

Responsaveis de Eixos:

EIXO
DIGNIDADE

Lebes em Acao:

Criar a Academia Ledes em Acao, uma resposta
que se adapta as necessidades da populacao,
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Responsaveis de Eixos:

EIXO
SUSTENTAR

Associados:

Quadruplicar o numero de associados até 2030.
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< Plano Estrategico Q G

Responsaveis de Eixos:

EIXO
SUSTENTAR

Fontes de Rendimento:

Desenvolver novas fontes de receitas através
da criacdo de negocios sociais.
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EIXO
SUSTENTAR

IRS

Reforcar a receita proveniente da consignacao

ateé atingir os 100 mil euros por ano em 2030.
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Eixos:

== ‘V'i

Responsaveis de

EIXO
SUSTENTAR

Patronos e Parceiros:

Atrair novos Patronos e Parceiros para
responder a diferentes areas de necessidade

LEOES oe
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Responsaveis de Eix

EIXO
SUSTENTAR

Beneficios Stakeholders:

Criar uma carteira de beneficios e
contrapartidas que aumente a atratividade.
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Responsaveis de Eixos:

EIXO

COOPERACAO

Nucleos: %
Consolidar relacdes com nucleos do SCP ativos /.
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Plano Estratégico

saveis de Eixos:

ki

Respon

EIXO
COOPERACAO

Relacdes Institucionais:

Reforcar relacdes institucionais regulares com
utentes, familias, associados, parceiros,
patronos e entidades publicas e privadas.
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Plano Estratéegico Q

Responsaveis de Eixos:

EIXO
COOPERACAO

Bolsas:

Valorizar e dar maior visibilidade aos programas
de bolsas como marca diferenciadora.
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Plano Estrategico

Respons e Eixos:

EIXO
OOPERACAO

Eventos:

Desenvolver um programa anual de eventos que
envolva a comunidade.
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Responsaveis de Eixos:

EIXO

CONFIANCA

Complexo Social Integrado:

Lancar a primeira pedra de um complexo social
integrado dos Ledes de Portugal
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Responsaveis de Eixos:

EIXO
CONFIANCA

Progress’Us:

Desenvolver um espaco integrado de formacéao
e insercao profissional, com apoio do |IEFP
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Responsaveis de Eixos

EIXO
CONFIANCA

ESG:
Implementar a estratéegia ESG ate 2027,

promovendo praticas sustentaveis
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Leoes ateé

2030:

Os Lebes de Portugal crescem O futuro da instituicdo passa
com impacto social e humano, pela sustentabilidade e

mantendo a dignidade como  diversificacdo, com novas
base da acao e reforcando a fontes de receita, mais

confianca, a cooperacao e a associados, mais patronos e
proximidade com as pessoas. parcerias estratégicas.

O plano 2026-2030 aposta na
expansao e inovagao, atraveés
de respostas mais amplas, da

valorizacao das bolsas, do
reforco da Vvisibilidade e da
criacao de novos projetos
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